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1. RESUME

En 2025, ’ONG Urgences Développement (UD) a poursuivi la mise en ceuvre de son plan
stratégique 2023-2026, structuré autour de trois piliers : institutionnaliser, agir, mobiliser et
réseauter. L’année a été marquée par la finalisation du projet d’appui a la conservation de I’espece
vulnérable Garcinia kola, le renforcement des capacités organisationnelles a travers une
formation stratégique sur les médias et la société civile, ainsi que la poursuite des actions de

sensibilisation environnementale et de mobilisation communautaire.

La cloture du projet Garcinia kola en janvier 2025 a permis de consolider les acquis en maticre
de conservation, de structuration de filiére et d’autonomisation économique des femmes
bénéficiaires. Un dispositif post projet a été¢ mis en place ainsi que le fonctionnement du bureau
annexe d’Adjarra servant ainsi de point de rencontre pour les monitrices qui constituent le socle
des actions post projet Garcinia. UD a également bénéficié de nombreuses actions grace au
partenariat avec la fondation Hirondelle. L’organisation a ainsi renforcé sa stratégie de
communication suite a sa participation a la formation « Médias pour une société civile renforcée
» organisée par la Fondation Hirondelle, contribuant a améliorer sa visibilit¢ et son

positionnement institutionnel.

Dans le cadre de la Journée Nationale de I’Arbre, UD a organisé une campagne digitale de
sensibilisation mettant un accent particulier non seulement sur la mise en terre des plants, mais

aussi sur leur entretien et leur suivi, afin de promouvoir une approche durable du reboisement.

Par ailleurs, I’ONG a poursuivi ses efforts de mobilisation de ressources a travers 1’¢élaboration
et la soumission de plusieurs projets, dont un (FoSIR 3) a été retenu pour financement. Malgré
les défis persistants liés a la mobilisation des ressources propres et a I’engagement institutionnel,
UD continue de renforcer ses mécanismes organisationnels pour atteindre les objectifs fixés a

I’horizon 2026 qui marquera la fin de son plan stratégique 2023-2026.

Ainsi, 2025 s’inscrit comme une année de consolidation des acquis, de renforcement stratégique,
de veille des opportunités et de préparation a une montée en échelle des actions de développement

durable.
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2. VALEURS ET VISION STRATEGIQUE DE L’ONG URGENCES
DEVELOPPEMENT

2.1. SLOGAN-DEVISE-VALEURS

Dans le but de répondre aux besoins des populations vulnérables, 'ONG UD s’est dotée du
slogan : « Pour changer aujourd’hui le monde de demain », qui refléte sa vision axée sur des
actions urgentes et prioritaires en faveur du développement durable. Ce slogan souligne
¢galement la nécessité d’un changement de paradigme pour atteindre cette ambitieuse vision.
Conformément a ses statuts, 'ONG UD a adopté la devise : « Performance-Transparence-
Développement ». Cette devise incarne des valeurs telles que 1’inclusion, la transparence, la
crédibilité, la fiabilité et la redevabilité, qui sont appliquées dans ses relations avec ses divers

partenaires.

2.2. VISION STRATEGIQUE

La vision de ’ONG Urgences Développement est de susciter I’engagement individuel et social
des citoyens, d’assurer la veille citoyenne et de trouver avec les populations et dans le respect
de leurs droits, des solutions innovantes et adaptées de lutte contre la pauvreté dans les domaines
cibles de I’Eau et de 1’ Assainissement, des changements climatiques, de la sécurité alimentaire
et de I’éducation. Dans le cadre de son plan stratégique 2023-2026, elle a défini trois principaux

axes

. Institutionnaliser : & travers la mise en place et le fonctionnement des instances de

I’organisation

. Agir : par des actions/ Activités des résultats significatifs et durables en faveur des
bénéficiaires
. Mobiliser et Resauter : grace au développement des partenariats Sud-Sud et Sud-Nord,

et aussi a travers la mise en place d’un climat de confiance, regrouper les membres et tous les
acteurs sympathisants et sensibles aux idéaux développés dans un creuset d’échange
d’expertise, de développement des contacts humains et de la mise en place d’actions innovantes
pour ’autonomie de 1’organisation et de tous ses membres.
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3. PROJETS REALISES EN 2025

Au cours de I’année 2025, ’ONG Urgences Développement a concentré ses efforts sur la
finalisation des projets en cours, la capitalisation des acquis, le renforcement institutionnel et la
mobilisation de nouvelles opportunités de financement. Les interventions menées s’inscrivent
principalement dans le domaine des changements climatiques et du renforcement

organisationnel.

3.1. VOLET CHANGEMENTS CLIMATIQUES

3.1.1. Finalisation du Projet d’ Appui a la Conservation de I’espéce vulnérable
Garcinia kola (AHOWE TIN) structuration de la filiéere « Ahowé » et création de
richesse partagée chez les femmes des arrondissements d’Aglogbé et de Médédjonou

En janvier 2025, ’ONG Urgences Développement a procédé a la cloture technique,
administrative et financiére du projet d’appui a la conservation de 1’espéce vulnérable Garcinia
kola (AHOWE TIN), structuration de la filiere « Ahow¢ » et création de richesse partagée chez

les femmes des arrondissements d’Aglogbé et de Meédedjonou dans la commune d’Adjarra.

La phase de finalisation a comporté plusieurs étapes majeures :

e La consolidation des activités réalisées sur le terrain ;

o Lacollecte et I’organisation des pieces justificatives administratives et financieres ;

o L’¢élaboration et le dépdt du rapport technique final ;

o L’¢laboration et la soumission du rapport financier final conformément aux exigences du
bailleur ;

e L’organisation d’une réunion interne de cloture avec 1’équipe projet pour évaluer la mise
en ceuvre, analyser les performances et identifier les lecons apprises.

e La mise en place d’un dispositif post projet pour continuer les actions visant a
accompagner la plateforme mise en place et a suivre les activités au niveau du champs
¢école ainsi qu’au niveau des vergers scolaires mis en place dans le cadre du projet.

A I’issue du processus de cloture, I’ONG a regu le protocole de fin de projet diment signé ainsi

qu’une attestation de bonne fin d’exécution délivrée par I’Ambassade de France au Bénin, a
travers le Fonds PISCCA 2024. Cette reconnaissance officielle atteste de la conformité de
I’exécution du projet aux engagements contractuels et renforce la crédibilité institutionnelle de

I’organisation aupres de ses partenaires techniques et financiers.
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Un travail de capitalisation des acquis a également ¢ét¢ mené afin de documenter les bonnes
pratiques, les difficultés rencontrées, les mécanismes de collaboration multi-acteurs et les
perspectives de pérennisation de la filiere Garcinia kola. Cette démarche permet de consolider
I’expertise de I’ONG dans le domaine de la conservation des especes locales et de la structuration

de chaines de valeur inclusives.

La réunion de fin de projet a constitué un moment stratégique d’autoévaluation organisationnelle,
favorisant I’amélioration continue des procédures internes de gestion, de redevabilité et de

coordination d’équipe.

La cloture réussie de ce projet a marqué une étape importante dans le renforcement institutionnel
de I’ONG et dans son positionnement en tant qu’acteur crédible de la conservation

environnementale et du développement local.

3.1.2. Participation a la Journée Internationale pour la Conservation des
Mangroves

Dans le cadre de son engagement en faveur de la résilience climatique et de la protection des
¢cosystemes cotiers, ’ONG Urgences Développement a pris part a la célébration de la Journée
Internationale pour la Conservation des Mangroves, organisée le 26 juillet 2025 dans le village
d’Agouin précisément dans la commune de Ouidah. L’ONG UD est partenaire de ’ONG JAPAF
dans la mise en ceuvre du projet de renforcement de la résilience économique des femmes

mareyeuses du village Agouin dans I’arrondissement de Avlékété, commune de Ouidah et

URGENCES DEVELOPPEMENT
Tokpota-Dave, 01BP2005 Porto-Novo, Tél. (00229) 97073552/51595859/63606003
Bureau de Cotonou : Cotonou. Akpakpa. Quartier N'vénameédé, Immeuble ASSE Cyrille, Carré 0463
Bureau de Natitingou : Quartier Dassagaté, Maison Banda, BP 289
Email : contact@urgencesdeveloppement.com ou udbenin@gmail.com ; Site internet : https://urgencesdeveloppement.com
N° d’enregistrement : 2020/057/SG/SA du 18/09/2020 ; ASSOC 10O n® 20 du 15 Octcbre 2020 page 1508 ;
1IFU - 6202102048220 ; N* compte bancaire :508100001841 UBA

Pour changer aujourd hui le monde de demain




financé par le PNUD dans le cadre du Fonds pour I’Environnement Mondial (FEM).
Paralle¢lement aux appuis apportés dans la mise en ceuvre opérationnelles de ces activités, UD

s’occupe du suivi-évaluation du projet.

Cette journée, instituée par 'UNESCO en 2015, vise a attirer 1’attention sur I’importance des

¢cosystemes de mangroves, essentiels pour :

o La protection des cotes contre 1’érosion ;
o La préservation de la biodiversité aquatique ;
o La sécurité alimentaire des communautés riveraines ;

e La lutte contre les changements climatiques grace a leur capacité¢ de séquestration du
carbone.

L’activité a été initiée par I’ONG Jeunesse et Ambition pour le Progres de I’ Adolescent et de la
Femme (JAPAF), avec la participation de partenaires dont Urgences Développement, dans le
cadre du « Projet d’appui a la dynamique communautaire de lutte contre les changements
climatiques par la promotion des énergies vertes et 1’économie circulaire dans le village

d’Agouin ».

11 convient de rappeler qu’un diagnostic de I’écosystéme de mangroves d’Agouin avait été réalisé
en 2023 par les experts de ’ONG UD. Ce diagnostic avait mis en évidence la forte dépendance
des activités économiques locales a I’exploitation du bois de mangrove, ainsi que la nécessité
urgente de promouvoir des alternatives durables. Parmi les solutions proposées, figurait le

reboisement de mangroves sur une superficie de cinq (05) hectares.

Lors de la célébration 2025, les représentants des organisations partenaires ont animé des
sessions de sensibilisation a I’endroit des communautés locales. Le représentant de ’ONG UD a

délivré un message axé sur :
o La valorisation des services écosystémiques rendus par les mangroves ;
e Les menaces pesant sur ces foréts (coupe abusive, pollution, urbanisation) ;
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e La nécessité d’une mobilisation communautaire pour leur restauration et leur gestion
durable.

L’intervention a également salué¢ ’engagement de la population d’Agouin dans les actions de
restauration déja entreprises, tout en appelant a une responsabilité collective pour la préservation

de ce patrimoine naturel.

La journée s’est conclue par la mise en place d’un comité local de suivi et de surveillance des

mangroves, chargé de veiller a la protection durable des zones restaurées.

3.1.3. Campagne digitale de sensibilisation — Journée Nationale de I’Arbre 2025

A I’occasion de la Journée Nationale de I’ Arbre, édition 2025, ’ONG Urgences Développement
a organisé une campagne digitale de sensibilisation visant & promouvoir une approche durable

du reboisement.

Contrairement aux campagnes traditionnelles centrées principalement sur la mise en terre
symbolique des plants, I’initiative portée par UD a mis un accent particulier sur I’importance
de I’entretien, du suivi et de la protection des plants aprés plantation. L’objectif était de
sensibiliser les communautés a la nécessité d’assurer la survie des arbres plantés afin de

maximiser leur impact environnemental.

A travers des publications sur les réseaux sociaux, des visuels éducatifs et des messages de

sensibilisation, I’ONG a abordé¢ plusieurs thématiques, notamment :

e Les bonnes pratiques de plantation ;
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o L’entretien régulier des plants ;
o La protection contre les animaux et les feux de brousse ;

e Le role des arbres dans la préservation des ressources en eau et la lutte contre les

changements climatiques.

Cette campagne s’inscrit dans la continuité des actions environnementales menées par I’ONG

et témoigne de son engagement a promouvoir une écocitoyenneté active et responsable.
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3.2. VOLET RENFORCEMENTS DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES

3.2.1. Participation au projet Media pour une Société Civile Renforcée (MESOCIR )

RY

* Formation en Media Training

Dans le cadre du projet « Médias pour une Société Civile Renforcée (MESOCIR) » mis en ceuvre
par la Fondation Hirondelle, ’ONG Urgences Développement a été présélectionnée parmi
quarante (40) organisations de la société civile pour bénéficier d’un programme de renforcement
de capacités en communication.
A la suite d’une visite institutionnelle de cadrage effectuée par le représentant de la Fondation
Hirondelle dans les locaux de I’ONG, UD a été officiellement retenue pour participer a une
session de formation en Medias Training organisée les 20 et 21 mars 2025 au Centre Songhai de
Porto-Novo.
Cette formation visait a renforcer les compétences des OSC en maticre de communication avec
les médias. Elle a porté notamment sur :

e Les techniques d’expression orale face aux médias ;

e La structuration de messages clairs et percutants ;

e La gestion des interviews ;

e La collaboration stratégique avec les journalistes ;

o L’amélioration de la visibilité des actions menées par les organisations.
Cette participation marque une étape importante dans le renforcement du positionnement
médiatique de ’ONG. Elle contribue a améliorer la capacité de UD a valoriser ses actions, a
porter des messages de plaidoyer pertinents et a renforcer son impact aupres des communautés

cibles et des partenaires.
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% Atelier thématique sur les enjeux environnementaux et la gouvernance locale

Dans la continuité du programme MESOCIR (Médias pour une Société Civile Renforcée),
I’ONG Urgences Développement a participé, représenté par son Chargé de programme a un
second atelier de renforcement de capacités animé par la Fondation Hirondelle, consacré aux
enjeux environnementaux liés a la gouvernance locale et a I’ Agenda 2030 pour le développement

durable.

Cet atelier a réuni une vingtaine d’Organisations de la Société Civile engagées sur les questions
de développement local et d’environnement.

Les travaux ont permis aux participants d’étre outillés sur plusieurs aspects stratégiques,
notamment :

o La cartographie participative des problématiques environnementales locales ;
e Les techniques de capitalisation des actions communautaires ;

e Les mécanismes de plaidoyer environnemental en lien avec les politiques publiques
locales ;

o L’alignement des initiatives associatives avec les Objectifs de Développement Durable
(ODD).
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Cette session a renforcé la capacité de ’ONG a analyser les dynamiques environnementales
territoriales, a structurer ses interventions de maniére plus stratégique et a développer des actions

de plaidoyer mieux articulées aux cadres institutionnels existants.

La rencontre s’est conclue par la constitution de pools d’OSC engagées en vue de favoriser des
synergies d’action et par une mise en terre symbolique de plants, traduisant 1’engagement
collectif des organisations participantes en faveur de la protection de I’environnement et du

développement durable.

POCiR _ Des Médias
iété Civile Renforcéo
au Bénin

/7

% Session de formation en Education aux Médias et a I’Information (EMI —

MESOCIR)

Cette formation avait pour objectif principal de renforcer I’esprit critique des Organisations de la
Société Civile face aux contenus médiatiques et de consolider leurs capacités de production

d’informations fiables et responsables.

Le programme de la session a porté notamment sur :
o L’analyse des usages et de la compréhension des médias ;

o L’identification et le décryptage des phénomenes de désinformation et de « fake news »

2
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e Les techniques de vérification de I’information en plusieurs étapes ;
e La distinction entre information fiable et contenu douteux ;

o Larédaction d’articles de presse ;

e La production de contenus pour les réseaux sociaux ;

e Des exercices pratiques et évaluations finales (post-test).

A travers des débats interactifs, des quiz de décryptage, des exercices pratiques et des travaux de
restitution, les participants ont renforcé leurs compétences en analyse critique de I’information

et en production de contenus médiatiques responsables.

Pour ’ONG Urgences Développement, cette formation constitue un levier stratégique important.

Elle permet :

o D’améliorer la qualité¢ des communications institutionnelles ;
e De sécuriser la diffusion d’informations fiables auprés des communautés ;
e De renforcer les actions de sensibilisation environnementale et citoyenne ;

e De consolider le positionnement de I’ONG comme acteur crédible et responsable dans
I’espace médiatique.

La participation active a cette session vient compléter le dispositif global de renforcement de
capacités offert par le projet MESOCIR et contribue au développement d’une communication

plus structurée, éthique et impactante.

Tableau 1 : Récapitulatif des appels a projets soumissionnés
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Objet de I’appel Titre du projet soumis Date de| Financement Etat du projet (approbation de
- la soumission en cours,
soumission , .
acceptée, en cours de mis en
ceuvre, rejetée
Programme de Vers une Gouvernance 14 Octobre Coopération Suisse a travers| Acceptée
redevabilité national Innovante, Inclusive 2025 le cabinet GFA Consulting

et Durable de I'Hygiéne
Menstruelle en Milieu
Scolaire

group (Fonds de soutien aux
Initiatives de redevabilité)

Renforcer la contribution

de la société civile des

pays d’Afrique
subsaharienne a la
conservation de la
biodiversité tout en
favorisant 1’amélioration

des conditions de vie des
populations locales par le
financement de

de

projets
concrets terrain

échelle locale

AHOWE TIN : Valorisation|
et Structuration Durable De]
filiere de

la I’espéce

vulnérable Garcinia Kola|
(Phase de Mise a I'Echelle et

Recherche-Action)

17 décembre
2025

Programme de Petites
Initiatives (PPI)

En cours

3.3. VIE ASSOCIATIVE

Au cours de I’année 2025, la vie associative de I’ONG Urgences Développement a été marquée

par des évolutions organisationnelles visant a consolider son fonctionnement interne et a

renforcer sa dynamique institutionnelle. L’organisation a notamment enregistré 1’adhésion de

nouveaux membres engagés a contribuer activement a la mise en ceuvre de sa mission. Par
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ailleurs, un relogement du siege de I’ONG a été effectué afin d’améliorer le cadre de travail et
d’optimiser 1’organisation administrative. Ces actions traduisent la volonté continue de ’ONG
de structurer son fonctionnement interne et de créer des conditions favorables a une meilleure

efficacité opérationnelle.

% Accueil de nouveaux membres et relocation du siege

Deux (02) sympathisants engagés dans les activités de 1’organisation ont officiellement adhéré
en tant que membres actifs. Leur intégration vient consolider la dynamique interne de ’ONG
et renforcer I’implication citoyenne autour de ses idéaux de performance, transparence et

développement.

Par ailleurs, dans une perspective d’accessibilité et d’amélioration du cadre de travail, le siege
de PONG a été relogé. Ce nouveau cadre a été équipé de matériels destinés a renforcer
I’efficacité administrative et opérationnelle de 1’organisation. Le recrutement d’une secrétaire
comptable est venu renforcer ce dispositif, contribuant a une meilleure gestion administrative

et financiére.

Le nouveau bureau offre désormais un environnement plus accueillant et fonctionnel pour
I’organisation des réunions internes, des rencontres stratégiques et des échanges avec les

partenaires.

% Fonctionnement des commissions spécialisées

e Direction Exécutive

Conformément aux orientations du plan stratégique 2023-2026, I’année 2025 a été marquée par
I’opérationnalisation effective de la Direction Exécutive de I’ONG Urgences Développement.
Appuyée par ses assistants, elle a ceuvré a la mise en ceuvre des activités prévues dans le Plan de
Travail Annuel Budgétisé (PTAB) 2025 mis en place lors de I’atelier de planification qu’elle a
organisé. Elle a assuré la coordination des actions programmatiques, le suivi administratif et

financier des projets, ainsi que la production des rapports techniques et financiers.

e C(Cellule Strategy et Développement
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La Cellule Stratégie et Développement a poursuivi son rdle clé dans la mobilisation de

ressources et le développement institutionnel. A ce titre, elle a assuré :

+ La veille des opportunités de financement ;
+ La préparation et la soumission de propositions de projets ;
+ L’identification de partenaires potentiels ;

4+ L’amélioration continue des outils de montage de projets.

Dans le cadre du renforcement de son efficacité, les sous-comités de projets prévus ont été
effectivement mis en place au sein de la Cellule. Ces sous-comités ont eu pour mission de
structurer davantage le processus d’élaboration des projets en fonction des axes stratégiques de

I’organisation et d’optimiser les chances de mobilisation de financements.

- Organisation de 1’Assemblée Générale 2024

Pour organiser cette assemblée Générale, il a été question d’¢laborer et valider les termes de
référence, ainsi qu'a préparer et envoyer les courriels d'invitation aux différents participants.
Un comité, composé de quatre membres, a été constitué pour assurer la direction scientifique et
l'organisation pratique de 1'Assemblée Générale. Ce comité est appuyé par des assistants qui

l'ont accompagné dans ses taches.

Conformément aux articles 24 des statuts et 21 du réglement intérieur relatifs au renouvellement
des instances (Bureau du Conseil d’Administration et Commissariat aux Comptes) de ’ONG
apres un mandat de cinq ans renouvelables, le quorum requis pour la validité¢ du processus
électoral, soit les deux tiers des membres de I’Assemblée Générale, a été atteint. A 1’issue du
processus de vote, le Conseil d’administration et le Commissariat aux comptes ont été
renouvelé. Ce fut également I’occasion de procéder a la mise en conformité des textes de

’association a la nouvelles loi sur les associations, ONG et fondations en république du Bénin.
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4. CONCLUSION

Urgences Développement a réussi a consolider son rdle d'acteur clé dans le développement
durable, en répondant aux besoins des communautés vulnérables a travers des initiatives
concrétes et alignées sur des valeurs fortes de performance, de transparence et de
développement. En mettant en ceuvre des projets significatifs dans des domaines variés tels que
la gestion des ressources naturelles, 1’accés a I’eau, la paix sociale et les droits humains, I’ONG
a démontré sa capacité a générer un impact durable. Malgré les défis organisationnels et
financiers, UD a su faire preuve de résilience et renforcer ses capacités internes, notamment a
travers 1’opérationnalisation de ses structures et la mise en place de solutions pour surmonter

ses obstacles. Ces efforts ont permis a ’ONG de renforcer son efficacité et de se préparer a

poursuivre sa mission avec un impact plus grand dans les années a venir.
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